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A. Managementul strategic

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

LICEUL TEHNOLOGIC "CARSIUM”HARSOVA, s-a infiintat ca scoali
profesionala in subordinea M.A.LLA, in anul 1977 prin Ordin M.E.L,
nr.1819/18.08.1977.M.A.L.A. a preluat prin transfer de la M.A.lL,, unitatea
scolara de subofiteri din orasul Harsova, jud. Constanta, care si-a Incetat
activitatea in baza Hotararii Biroului Permanent al C.P. Ex. al C.C. al P.C.R,,
comunicata de Cancelaria C.C. al P.C.R. cu nr. 3335/ 03269/ 12.07.1977,
Departamentul Agriculturii de Stat a preluat de la M.I. prin Ordinul
nr.1112/1977 imobilele si intreg inventarul Scolii de subofiteri de la
Harsova, jud. Constanta (valoarea spatiilor si bunurilor insumeaza circa
15 milioane lei).

Unitatea scolara este situata in N-V orasului Harsova la 2 km
distantd pe DN 2A Harsova - Vadu-Oii - Giurgeni. In cadrul scolii isi
desfasoara activitatea 24 de cadre didactice calificate, 4 salariati personal
didactic auxiliar, 7 salariati personal administrativ si un psiholog scolar.

Cladirea scolii, este alcatuita din parter + 1 nivel. La parter
functioneaza birouri (cabinet director, cancelarie, contabilitate,
secretariat) si sali de clasa (liceu, laboratoare, atelier scoala si biblioteca,
iar la etaj sunt 4 camere oficiale pentru cazare (4 x 5 metri) si arhivele

unitatii scolare.
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Unitatea scolara dispune de 12 sali de clasa, biblioteca, 2
laboratoare de informatica conectate la internet, 1 cabinet psiho-
pedagogic, 2 ateliere scoala (lacatuserie), cabinet geografie, cabinet
comert, cabinet geografie, cabinet fizica-chimie. Liceul Tehnologic
"Carsium” Harsova dispune si de un atelier de sudura realizat de catre
Damen Shipyards Mangalia. Cladirea este prevazuta cu ferestre termopan,
fiind izolata termic. Instalatia de iluminat a fost modernizata: consta in
lampi neon prevazute cu masca, instalate pe holurile scolii, In atelierele
scolii si In salile de clasa.

Pe holurile scolii si la intrare au fost montate camere video de
supraveghere. Scoala dispune de centrala termica proprie, care asigura
incalzirea optima a scolii, sdlile de clasa, avand céate 2 calorifere.

Scoala nu are construita o sala de sport potrivit standardelor, dar
exista amenajata o sala pentru desfasurarea orelor de educatie fizica pe
perioada de iarna, cu suprafata de 9 x 5 metri. In anul 2013 in curtea
scolii a fost amenajat un teren de sport.

Grupurile sanitare sunt racordate la reteaua de canalizare a
orasului. In cursul anului scolar 2007 - 2008 au fost efectuate lucrari de
renovare a instalatiei sanitare: s-a aplicat faianta, gresie, usile cabinelor
au fost inlocuite cu usi PVC.

Precizam ca internatul si cantina si-au Incetat activitatea incepand cu data

de 01.03.2002.
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In anul scolar 2019-2020 frecventeazi un numar aproximativ de
340 de elevi.
Programul scolar se desfasoara intre orele 8.00-14.00 - forma de

invatamant - zi, 14.00-18.00 - forma de invatamant seral.

OBIECTIVE SPECIFICE OPERATIONALE

v’ Promovarea unei schimbari curriculare, prin trecerea de la un
curriculum axat pe acumularea de informatii, la unul flexibil, centrat pe
formarea de competente cheie; implementarea strategiilor de evaluare
cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

v’ Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale si a stimei de sine a elevilor
pentru reducerea abandonului scolar la nivelul scolii si cresterea
anuala a ratei de absolvire a liceului.

v' Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas
catre eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului
de educatie;

v’ Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabil3, prin proiecte si
programe educative locale, nationale si internafionale, promovarea
educatiei interculturale, a dezagregarii scolare si a egalizarii sanselor,
in educatie.

v Implicarea unui numar de minim 90 elevi din clasele IX-XII, anual, in
activitati pedagogice si de sprijin bilunare, pentru dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale si cresterea motivatiei pentru educatie;

v/ Realizarea unui spatiu multifunctional destinat activitatilor
extracurriculare si documentarii elevilor.

v Implicarea unui numar de minim 90 elevi din clasele IX-XII, anual, in
activitati extracuriculare lunare cu rol in dezvoltarea personala dar si
de cresterea promovabilitatii la bacalaureat;

¢



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
LICEUL TEHNOLOGIC "CARSIUM” HARSOVA
Cod SIRUES 131075789
Aleea I.A.S., Nr. 1, HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel. /Fax: 0241870163
E-mail: gsahars@isjcta.ro, grscarsium@yahoo.com
http://liceulcarsium.ro

v Realizarea pana la finalul proiectului, al unui ghid de educatie
remediala si tutorat care sa contina exemple de bune practici si
auxiliare didactice pentru disciplinele examenului de bacalaureat
(limba romana, limba engleza, matematica, geografie,istorie, fizica,
chimie, TIC).

v  Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul
profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatii
manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in
concordanta cu noile politici educationale si de finantare.

v’ Realizarea unui management de calitate la nivel institutional;

v’ Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare/ sistem de control managerial
intern;

v’ Asigurarea resurselor umane la nivelul unitatilor de invatamant (cadre
didactice, personal de conducere, personal didactic si nedidactic)
conform normelor metodologice;

v Consiliere  privind formarea  profesionalda a  personalului
didactic/managerilor scolari;

v Realizarea unor proiecte /programe specifice unui management
institutional eficient;

v’ Evaluarea performantelor profesionale /manageriale a personalului de
indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar, si
nedidactic;

v’ Reactualizarea configuratiei retelei de invatamant din judet cu scopul
asigurarii de sanse egale la educatie;

v’ Asigurarea participarii unitatilor scolare la realizarea de activitati
extracurriculare/ extrascolare/ proiecte/ programe nationale si
internationale;

v Indeplinirea standardelor privind monitorizarea finalitatilor prin
examene nationale si evaluari periodice de calitate;

v’ Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazate pe egalitate
si echitate in dobandirea valorii adaugate
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v’ Asigurarea accesului la educatie pentru copii cu CES (integrare in scoli
de masa si asigurarea conditiilor de incluziune);

v Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicare
corecta si creativa a curriculumului,evaluare a calitatii;

v’ Gestionarea programelor privind modernizarea infrastructurii si a
bazei materiale din scoal3;

TINTE STRATEGICE

Tinta 1:Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor de
consiliere si orientare profesionala in vederea adaptarii ofertei scolii la
cerintele pietei muncii nationale si europene;

Tinta 2:Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a cadrelor
didactice pentru perfectionarea continua a demersului didactic;

Tinta 3:Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat;
Tinta 4: Modernizarea conditiilor de invatare in vederea atragerii unui
numar cat mai mare de elevi catre calificarile profesionale oferite de
scoala;

Tinta 5:Cresterea ratei de absolvire;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatului eficient: familie-scoala-comunitate

locala-agenti economici si promovarea egalitatii de sanse.
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VIZIUNE

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in
vigoare ne propunem ca intregul proces instructiv-educativ sa se
orienteze cdtre formarea unor tineri cu solide competente transferabile,
in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi, viitori
cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata
muncii.

MISIUNE

Liceul Tehnologic "Carsium” 1si propune sa furnizeze un invatamant
de calitate, prin dezvoltarea echilibrata a tuturor competentelor cheie ale
elevilor si formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii,
asigurand astfel sanse egale tuturor.

ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN
Populatia totala. Dinamica generala.

La data de 1 iulie 2015, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud - Est
numara 2.877.247 persoane, ceea ce reprezinta 12,94% din totalul
populatiei Romaniei. Regiunea Sud - Est este a treia regiune ca numarul
al populatiei, dupa Regiunea Nord - Est si Regiunea Sud-Muntenia. Cel
mai populat judet al regiunii este Constanta, cu 769.666 locuitori (26,75%
din totalul populatiei regiunii).

In perioada 2008- 2013, populatia regiunii, la data de 1 iulie, a
inregistrat o scadere continua, dupa care, in 2014 populatia inregistreaza
cresteri, pentru ca in 2015 sa se observe scaderi minore. Toate judetele
regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de analiza.
Judetele Constanta si Galati au Inregistrat cresteri ale populatiei totale.
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Statistica recensamantului populatiei 2011

Populatia Regiunii Sud - Est era la data de 20 octombrie 2011, la
recensamantul populatiei, de 2545923 persoane ceea ce reprezinta 12,7
% din populagia Romaniei.

Structura pe grupe de varsta

La 20 octombrie 2011, in Regiunea Sud - Est, distributia populatiei
pe grupe de varsta are ponderi apropiate de valorile nationale la toate
grupele de varsta, diferentele fiind in jurul valorii de 1-2 puncte
procentuale. Ponderea populatiei tinere cu varsta intre 0-24 ani era in
2011, la recensamantul populatiei, superioara ponderii la nivelul regiunii
in judele Galati, Constanta si Vrancea. La populagia din grupa de varsta
15-19 ani cel mai mare decalaj, de 0,8 puncte procentuale, se inregistra,
in 2011, la recensamantul populatiei, intre judetul Vrancea (cu pondere
de 5,8% din totalul populatiei judetului) si judetul Constanta (cu pondere
de 5%). Populatia de varsta 20-24 ani era mai bine reprezentata in
judetele Constanta (7,1%) si Galati (6,2%), la polul opus situdndu-se
judetele Buzau (5,4%), Braila (5,5%) Tulcea (5,7%) si Vrancea (5,8%).

In anul 2015, populatia cu varsta de peste 65 ani are ponderi mai
mari decat valorile nationale si regionale in judetele: Braila, Buzau si
Vrancea. Cea mai mare pondere se inregistreaza in judetul Buzau
(19,5%), mai mare cu aproape 3 puncte procentuale fata de valoarea la
nivel regional. a crescut in judetul Constanta, ajungand la 106444
persoane, Inregistrand o crestere de 17 % fata de nivelul anului
2011.Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2015, arata ca pentru
grupa de varsta 10-14 ani se Inregistreaza o scadere pe intregul interval,
in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Usoare cresteri s-au
inregistrat in ultimii 2 ani din perioada analizata, In toate judetele
regiunii.
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Evolutia grupei de varsta 10-14 ani
in judetele Regiunii de Dezvoltare Sud - Est
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Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale se constata
ca la nivel Regiunii Sud Est ponderile sunt apropiate de valorile nationale.
La nivelul regiunii Sud - Est 46,5% din totalul populatiei la recensamantul
din 2011, avea mediul de rezident rural. Intre judetele regiunii Sud - Est
se disting insa diferente notabile: judetele Braila, Constanta, Galati au
populatie rezidenta preponderent in mediul urban iar judetele Buzau,
Tulcea si Vrancea au populatie rezidenta preponderent in mediul rural.
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Judetul cu cea mai mare pondere a populatiei urbane este judeful
Constanta, cu aproape 69% din totalul populatiei, in anul 2011.

Distribufiapesexe la grupele de varsta 10-14 anisi 15-19
aniesteunaechilibrata, diferentelefiindinjurul a 1 punct procentual in
favoarea populatiei de sex masculin,in toate judetele regiunii.

La grupa de varsta 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2015, pe
medii de rezidenta, la data de 1 iulie, arata o scadere a ponderii populatiei
din mediul rural in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Sub
media regionala de 51,3% se situeaza judetele Constanta (37,7%) si
Braila (41,7%)

La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia In perioada 2008-2015, pe
medii de rezidenta, la data de 1 iulie, arata o crestere a ponderii
populatiei din mediul rural in toate judetele. Ponderile populatiei din
mediul rural la aceasta grupa de varsta sunt cuprinse, in 2015, intre 69%
in judetul Vrancea si 38,9% in judetul Constanta. Sub media regionala de
53,1% se situeaza doar judetele Constanta (38,9%) si Braila (44,4%).

Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe, la recensamantul populatiei din 2011,
este foarte apropiata la nivel regional si judetean de structura la nivel
national, variatiile fiind in jurul a 1 punct procentual. Este preponderenta
populatia feminina atat la nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din
cadrul regiunii. Cea mai mare diferenta dintre ponderea populatiei
feminine si a celei masculine se inregistreaza in judeful Constanta,
diferenta fiind de 2,5 puncte procentuale in favoarea populatiei feminine.
In mediul rural, in judetele Constanta, Galati si Tulcea, ponderea
populatiei feminine este inferioara ponderii populatiei masculine,
inregistrata la recensamantul populatiei din 2011.
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Distributia pe sexe la grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani este
una echilibrata, diferentele fiind Intre 1 si 1,8 puncte procentuale in
favoarea populatiei de sex masculin, in toate judetele regiunii.

Miscarea migratorie

Emigratia este dificil de surprins pe baza surselor administrative,
deoarece in legislatia nationala nu exista obligatia cetatenilor de a anunta
autoritatile in cazul stabilirii resedintei obisnuite in alta tara.
Inregistrarea in evidentele Directiei Pasapoarte se face numai in cazul in
care cetateanul roméan solicita stabilirea domiciliului (resedinta
permanentd) In alt stat, membru al Uniunii Europene, sau nu. Pentru
emigratie, datele existente din surse administrative nu acopera intregul
fenomen al emigratiei, existind o subevaluare severa a numarului de
emigranti.

Lipsa disponibilitatii cifrelor exacte privind emigratia a condus la
necesitatea unei noi gandiri statistice, bazate pe metode de estimare, la
recomandarea Comisiei Europene, prin care se permite institutelor
nationale de statistica utilizarea, in cadrul procedurii statistice, a unor
,metode de estimare statistica bine documentate, bazate pe date
stiintifice”.

Evolutia numarului de emigranti definitivi, desi, in cifre absolute,
pare puternic subevaluatg, indica pentru ultimii ani din intervalul 2006-
2014 o tendinta de scadere la nivelul tuturor judetelor regiunii. Aceeasi
tendinta se Inregistreaza in randul emigrantilor temporar, la nivelul
regiunii. Daca, in ceea ce priveste emigrantii definitivi, pe grupe de varsta,
datele pentru grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani sunt nerelevante,
nu acelasi lucru se poate spune despre emigrantii temporar din aceleasi
grupe de varsta.
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Astfel, 1a nivelul judetelor regiunii, cu toate ca tendinta este de
scadere a numarului emigrantilor temporar, la ambele grupe de varsta
analizate si in toate judetele, valorile absolute indica o importanta
influenta asupra populatiei scolare, mai ales in invagamantul secundar
superior (corespunzator grupei de varsta 15-19 ani). Pentru grupa de
varsta 15-19 ani, valorile cele mai mari s-au inregistrat in anul 2014, la
nivelul judetului Constanta (339 persoane - echivalentul a peste 12 clase
de elevi), la nivelul judetului Galati (251 persoane - echivalentul a
aproape 10 clase de elevi) si la nivelul judetului Buzau (213 persoane -
echivalentul a aproape 8 clase de elevi).

Nivelul de trai

Un indicator important care reflecta nivelul de trai este rata
deprivarii materiale severe care reprezinta ponderea in total populatie a
persoanelor in stare de deprivare materiala severa, adica a persoanelor in
varsta de 18 ani si peste.

Cu o valoarea de 33,6% a rata deprivarii materiale severe, Regiunea
de Sud - Est se afla pe primul loc intre Regiunile de Dezvoltare ale {arii, cu
8,6 puncte procentuale peste media nationala.

Evolutia indicatorului in perioada 2007-2014 este fluctuanta, pe
ansamblul inregistrandu-se o scadere de la 42,3% in anul 2007 la 33,6%
in 2014.

Principalele concluzii din analiza demografica.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra
educatiei si formarii profesionale, apreciem urmatoarele:

v' Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in
mod deosebit pentru grupele tinere de varsta, insotit de Imbatranirea
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populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica, nivelul scazut
de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea semnificativa a
populatiei rurale, nivelul de trai scazut.

v Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre
0-14 dar si scaderile prognozate pentru populagia de varsta scolara, la
toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030, impun optimizarea
ofertei de formare profesionala initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct
de vedere al potentialului local si zonal de dezvoltare socio-
economica;

— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare
profesionala initiala pentru scoli apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a
scolilor pentru a acoperi nevoile locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru
utilizarea eficienta a resurselor si acoperirea teritoriala a
nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

v'  Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani
si peste, apreciem ca va conduce la sporirea nevoilor din domeniul
asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin
oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare
cat si prin curriculum adaptat.

v Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va
conduce la o cresterea a nevoilor de formare continua. Acest fapt
reprezinta o importanta oportunitate pentru unitatile scolar interesate in
compensarea diminuarii populatiei scolare.
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v Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare
vor trebui sa puna accent pe calitate In formarea profesionala, certificata
prin insertia socio-profesionald a absolventilor. In acest context, este
necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru
asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

v Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul
rural, in toate judetele regiunii, ridica problema adaptarii retelei scolare
de formare profesionala inifiala si a adoptarii unor masuri eficiente
pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la
educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta
de formare profesionala initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea
patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

v'  Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii
pentru asigurarea accesului la educatie si formare profesionala si
sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, In special pentru populatia
rroma.

v' Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana,
are ca efecte, datorita migratiei externe, un important deficit de
forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in
special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun
masuri de crestere a atractivitatii locurilor de munca si de stimulare a
angajarii proaspetilor absolventi de invatamant profesional si tehnic,
masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local.

v" Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de
varsta 0-14 ani, apreciem ca are implicatii in structura ofertei de formare
initiala. Este necesara adaptarea ofertei prin calificari specifice atat
populatiei scolare de sex masculin cat si feminin.
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v" Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre
toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, nivel apreciat prin rata
deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune
sociala (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul
scolar si nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie.
Se impune continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor
din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse
scolare, sustinere financiara pentru cazare si masa la internate scolare,
asigurare/ decontarea transportului, etc.)

v' Structura populatiei pe nivele de educatie arati nevoia ca
atat scoala cat si factorii responsabili sa acfioneze pentru crearea
conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a sanselor pentru
continuarea studiilor de catre absolventii de invataméant primar si
gimnazial diminuand in acest fel procentul de populatie cu nivel de
pregitire primar, gimnazial sau fira scoald absolviti. In acelasi sens,
apreciem ca scolii 1i revine o importanta sarcina de a aborda forme de
invatamant pentru adulfi in conditiile In care cerintele pietei muncii vor
afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scazut de educatie.

OFERTA EDUCATIONALA

Pentru a promova cat mai larg imaginea scolii si a dezvolta legatura
dintre scoala si comunitate, in fiecare an se organizeaza Targul de Oferte
Educationale, la nivel local si judetean, eveniment prin intermediul caruia
prezentam o parte din activitatile scolii. La targ sunt invitati sa participe
elevi ai scolilor generale din oras si din comunele limitrofe, parinti,
reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri.
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Preocupadrile noastre privind cresterea calitatii in educatie si
formare profesionala au fost intarite In ultimii ani de dezvoltarea si
valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european. Consideram
foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente de cultura
generald si profesionale. In acelasi timp urmarim formarea de valori si
atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina
evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastra didactica a capatat si a
dezvoltat, incepand cu anul 2008, dimensiunea europeana a educatiei. Am
inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare
plecind de la nivel local si pani la nivel european. In acest sens
obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si
de formare conturate la nivel european si concretizate prin semnarea
Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania.

Acestea sunt:

Formarea/ imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a
competentelor profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din
alte tari europene;

Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediu, sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european:
toleranta, respect, multiculturalitate, diversitate;

Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformalasi
informal3;
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Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot
parcursulvietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea
curenta cat si prin dezvoltarea colaborarii, parteneriatului si
programelor promovate la nivel european.

INVATAMANT ZI, 2019-2020

NlV]::L ]?E 5 o FILIERA PROFIL/ SPECIALIZARE/ NUMAR DE
INVATAMANT/ CLASA DOMENIU CALIFICARE LOCURI
Scoala Distribuitor- 28
LICEAL/ a IX-a Tehnologica | profesionala | receptionist
Scoala Sudor 28
LICEAL/ a IX-a Tehnologica | profesionala

Invatimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite
in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice
de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza
unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant
— agentul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani,
organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invaamantului
secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de Invatamant si operatorii
economici implicafi in formarea profesionala a elevilor;
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- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa
finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior,
incepand cu anul scolar 2018/ 2019, pe baza unui contract de parteneriat
incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o
asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea de invatamant si
unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara.
unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invagamant
— agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore,
organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu , forma de organizare
specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In Invatamantul profesional, indiferent de forma de organizare,
elevul Incheie un contract de pregatire practica cu unitatea de
invaiamant si operatorul economic.

In finvatdmantul profesional se parcurg disciplinele pentru
invatamantul obligatoriu si modulele de pregatire de specialitate pentru
obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

1. Calificarea profesionala SUDOR

Planifica, coordoneaza, controleaza activitati din domeniile
prelucrarea metalelor si prelucrari la cald, sudura, utilizeaza aplicatii de
tip CAD-proiectare asistata pe calculator, proiecteaza in sectoarele de
prelucrari la cald, cunoaste si aplica automatizarea proceselor industriale
din sectoarele de prelucrare la cald.

Traseul educational poate avea urmatorul scenariu:
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In semestrul I al clasei a IX-a se poate opta pentru continuarea
studiilor pentru nivel 3 de calificare: SCOALA PROFESIONALA - 2 ani sau
dupa absolvirea clasei a X-a, se poate opta pentru un STAGIU DE
PREGATIRE PRACTICA de 6 luni, In urma ciruia se poate sustine

examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 sudor.

1.1. Atelier mecanica—lacatuserie
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1.3.0PERATII DE LACATUSARIE PREGATITOARE iN VEDEREA
SUDARII

2. Tehnician in activitati economice

Poate fi functionar in activitati comerciale, administrative si prefuri,
functionar economic, inspector taxe si impozite, agent de asigurare, agent
comercial, calculator devize operator devize, calculator pret cost casier,
referent, contabil. Absolventii ce vor obtine certificatul de competente
profesionale nivel 4 de calificare in meseria Tehnician in activitati
economice vor dobandi competente in analiza pietei, in gestionarea
resurselor umane si financiare si competente in evidenta operativa si
contabila.
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Activitati profesionale—Economic

Tehnicianul in activitati economice indeplineste sarcini cu caracter
economic privind studiul planificarii activitatilor, marketing,
contabilitatea evenimentelor si tranzactiilor, realizarea situatiilor
financiare, asigurari, contracte economice, comunicare profesionala,
utilizarea calculatorului in contabilitate, instrumente de plata in vederea
realizarii platilor.

3. CALIFICAREA PROFESIONALA: RECEPTIONER DISTRIBUITOR
Domeniul de pregatire profesionala: COMERT

Aceasta calificare ofera posibilitatea formarii unor abilitati si
dobandirii de cunostinte privind efectuarea tuturor operatiunilor dintr-
un depozit, utilizarea si gestionarea bazelor de date, cunoasterea ofertei
de marfuri, organizarea activitatii comerciale, asigurarea calitatii
produselor, protectia consumatorilor, calcule economice specifice
aprovizionarii si distributiei marfurilor, receptia,
depozitarea/pastrarea, pregatirea marfurilor pentru distributie sau
vanzare, etalarea si vanzarea marfurilor, administrarea marfurilor,
comunicarea profesionala.
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Astfel, absolventii cu aceasta calificare pot practica, dupa
finalizarea studiilor, diverse ocupatii, asa cum apar ele mentionate in
Clasificarea Ocupatiilor din Romaéania (COR): Vanzator, Lucrator
comercial, Gestionar depozit, Magaziner, Primitor-distribuitor
materiale si scule, Recuzitor, Sortator produse, precum si alte ocupatii
din domeniu, de acelasi nivel sau de nivel inferior.

» Ce vor studia?

» Efectuarea operatiilor din depozit;

» Utilizarea si gestionarea bazei de date;
» Realizarea operatiilor din depozit;

» Cunoasterea ofertei de marfuri;

» Organizarea activitatii comerciale;

» Asigurarea calitatii,

» Protectia consumatorului;

» Calcule economice specifice aprovizionarii si distributiei
marfurilor;

» Etalarea marfurilor;
» Vanzarea marfurilor;
» Depozitarea, pastrarea si sortarea marfurilor;

» Pregatirea marfurilor pentru distributie;
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Analiza PEST
Contextul politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe in invatamant, care va fi probabil continuata si de viitoarele
guvernari. Privitor la implementarea politicilor educationale trebuie spus ca aceasta
reforma implica mai ales o schimbare la nivelul mentalitatilor tuturor partenerilor
educationali, schimbarile de acest tip producidndu-se greu datorita inerfiei mari a
sistemului.

Trebuie remarcat pozitiv faptul ca, in ultimii ani s-au marit substantial alocarile
bugetare pentru investifii in infrastructura, pentru dotarea scolilor cu material didactic si
sportiv, pentru dotarea cu carti a bibliotecilor scolare, pentru infiintarea Centrelor de
documentare si informare si a cabinetelor multi - media, precum si pentru formarea
cadrelor didactice. De asemenea, trebuie mentionat ca, odata cu integrarea Romaniei in
UE, pot aparea pentru scoli noi oportunitati de finantare prin intermediul Fondurilor
Structurale.
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Contextul economic

Din punct de vedere al profilului economic, Harsova a fost si a ramas, din pacate, o
localitate agro - industriald, cu un numar redus de agenti economici in sectoarele
secundare si tertiare (servicii) si cu o putere economica modesta.

Cea mai grava problema pentru locuitorii orasului o constituie absenta locurilor de
munca, cererea de munca fiind mult in urma ofertei existente mai ales din partea
populatiei de sex feminin.

Contextul social

Potrivit recensamantului realizat in 2011, populatia totala a orasului era de 9.642
locuitori. Dintre acestia 647 sunt copii cu varsta sub 5 ani, 1.258 au varsta Intre 6-14 ani,
565 au varsta intre 15-19 ani, restul avand varsta de peste20 ani. Din punct de vedere al
etniei, 7.403 sunt romani, 816 sunt turci, 512 sunt romi, 26 sunt rusi-lipoveni, restul
nedeclarandu-si etnia.

In contextul economic prezentat anterior, un numir relativ ridicat de elevi provin
din medii defavorizate, deseori conflictuale care le afecteaza stabilitatea psiho - afectiva,
determinand o scadere a randamentului scolar si o intensificare a absenteismului si a
abandonului.

Lipsa de perspectiva in ceea ce priveste ameliorarea pietei locale a fortei de munca,
dar si deschiderea granitelor odata cu integrarea in UE, a condus in ultimii ani la cresterea
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numarului de elevi ai caror parinti (deseori fiind vorba de ambii parinti) sunt plecati la
munca in alte tari. Acest fapt afecteaza personalitatea si comportamentul elevilor, mai ales
a celor aflati la varste , dificile » (preadolescenta, adolescenta).

Un alt aspect al aceluiasi fenomen este reprezentat de optiunea unora dintre acesti
parin{i de a-si inscrie copii la scoli In tarile Tn care muncesc, ceea ce poate deveni un
fenomen ingrijorator mai ales daca avem in vedere si scaderea natalitatii In zona.

Contextul tehnologic

Dezvoltarea fara precedent a telecomunicatiilor si a tehnologiei informatiei induce
transformari profunde pe plan economic, social, politic si cultural, iar materiile prime
clasice isi pierd din importanta fiind tot mai mult inlocuite de cunoastere. , Traim intr-o
lume postliterara, electronica, vizuala. Se poate observa la tineri o abandonare a
livrescului in favoarea ludicului electronic sau a artei video...”

Scoala trebuie sa se adapteze la aceste realitati si sa Inlocuiasca vechile metode si
mijloace de invatamant cu ceea ce este modern si atractiv pentru elevi. Din acest motiv in
scoala exista o preocupare constant pentru achizitionarea de calculatoare,
videoproiectoare si soft educational. In prezent unitatea noastra scolara dispune de doua
laboratoare de informatica functionale, conectate la internet, 3 laptop-uri, 1
videoproiector.
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
CURRICULUM CURRICULUM
Oferta educationala diversificatd pe forme de invatamant | ® Cultura organizationala insuficient dezvoltata.

- zi, seral, si pe specializari - tehnician in activitati de
comert, tehnician in activitati economice, tehnician in
prelucrari la cald, scoala profesionala calificarea sudor si
distribuitor receptioner;

Promovabilitate 100% la examenul de certificare
profesionala nivel 4, in specializarile tehnician In
activitati economice, tehnician in activitati de comert;
Derularea unor activitati extracurriculare apreciate de
elevi si parinti;

Participarea unui numar din ce in ce mai mare de elevi
la concursuri scolare organizate la nivelul unitatii de
invatamant dar si la nivel judetean;
Calificative foarte bune obtinute la monitorizarile
externe ale IS] Constanta.

Preocuparea unor cadre didactice de a dezvolta la elevi

abilitati practice specifice calificarilor pentru care se

®
®

® @

®

Slaba motivare a elevilor pentru studiu
Slaba motivare pentru implicarea elevilor in activitatile
Consiliului Scolar al Elevilor.

Activitati metodice sporadice si formale in cadrul comisiilor
metodice

Implicarea redusa a elevilor in elaborarea CD-urilor.
Utilizarea cu preponderentd, de catre unele cadre didactice, a
metodelor traditionale de predare - invatare - evaluare.
Tendinta unor cadre didactice de a incarca cu informatie
inutila elevii.

Lipsa unor proiecte interne de sprijin a elevilor proveniti din
medii socio-economice defavorizate, grupuri vulnerabile.
Slaba implicare a profesorilor diriginti in prevenirea si
combaterea abandonului si a violentei in scoala.

Promovabilitate scazuta la examenul de bacalaureat.

Programele de recuperare sau de pregatire suplimentara se
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pregatesc.

Numeroase acorduri de parteneriat educational
incheiate cu diferite institutii si organizatii.

Incheierea anuald de parteneriate cu diferite institutii
pentru efectuarea stagiilor de instruire practica a
elevilor.

Aplicarea de instrumente specifice de evaluare la
majoritatea disciplinelor.

RESURSE UMANE

In ultimii ani incadrarea preponderents, pe disciplinele
de cultura generala si cele de specialitate, cu cadre
didactice calificate.

Identificarea periodicd a nevoilor de formare  si
dezvoltare profesionala a personalului angajat al unitatii
scolare.

Realizarea si editarea revistei scolii ,VIVAT CARSIUM”
avand cod ISSN.

Personal didactic si didactic auxiliar interesat in
promovarea imaginii scolii in comunitate si la nivel

judetean.

realizeaza cu dificultate din cauza orarului incarcat al scolii si
orarului transportului scolar al elevilor.
RESURSE UMANE
@® Exista cadre didactice care nu au abilitdfi de utilizare a
calculatorului.
@® Rata de absolvire scazuta a liceului.
@® Promovabilitate redusa la bacalaureat.
® Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului, in special in
relatia profesor-elev.
® Tendinta unor cadre didactice de a pune accent pe achizitiile
cognitive ale elevilor si mai putin pentru dezvoltarea
abilitatilor de viata ale acestora.
® Fluctuatia relativ ridicata a cadrelor didactice calificate.
® Slaba participare a profesorilor la cursuri de formare
continua.
® Lipsa de formare a cadrelor didactice pentru lucrul cu adultii.
® Experienta limitata in accesarea de fonduri prin proiecte si
programe cu finanfare nerambursabila.
® Lipsa motivatiei intrinseci la unii dintre elevi pentru invatare.

® Lipsa la majoritatea elevilor a deprinderilor de a cauta,
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©

© 6 6 ©

Interesul manifestat de unele cadre didactice pentru
propria perfectionare stiintifica si metodica.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Modernizarea unora din spatiile scolare.

Starea fizica foarte buna a majoritatii spatiilor scolare.
Conectarea retelei scolare la internet.

Exista 2 laboratoare de informatica, cabinete de
geografie, psiholog scolar, servicii dotate cu materiale
didactice corespunzatoare.

Biblioteca scolii este bine dotata (peste 10.000 volume)
are calculator, videoproiector cu ecran de proiectie.
Achizitionarea de mobilier nou pentru unele din spatiile
scolare.

Asigurarea permanenta a conditiilor igienico-sanitare
corespunzatoare.

Scoala dispune de spatii care pot fi inchiriate In scopul
obtinerii unor fonduri extrabugetare.

S-au realizat lucrari de reparatii, igienizare, zugravire
pana la 1 septembrie al fiecarui an scolar.

Monitorizare video internd permanentda a unitatii

selecta si sistematiza informatia provenind din surse diferite.
® Lipsa formarii cadrelor didactice privitor la gestionarea si
medierea conflictelor.

® Inconsecventd in aplicarea unor masuri stabilite prin ROI

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

® Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru modernizarea
permanenta a bazei materiale a scolii.
® Lipsa auxiliarelor IT din fiecare sala de clasa pentru

desfasurarea cursurilor.

RELATIA CU COMUNITATEA

© familia nu se implica suficient in activitatea de educare a
elevilor

© Interes scazut al majoritatii familiilor elevilor scolii pentru
educarea si instruirea propriilor copii

© necunoasterea legislatiei scolare de catre parinti care
genereaza uneori stari tensionate

© slaba colaborare cu scoala a unor parinti ai caror copii au
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scolare. rezultate scolare slabe

© Conditii ergonomice pentru organizarea lectiilor in | © absenta unor programe coerente de consiliere a parintilor
laboratoare, cabinete, ateliere scolare Slaba implicare a asociatiei de parinti In viata scolii

© Suportarea costurilor unor cursuri de formare a
personalului angajat.
RELATIA CU COMUNITATEA

© Exista o buna colaborare cu o parte din parinti, care
participa la intalniri cu dirigintii, conducerea scolij,
monitori externi de calitate

© Posibilitatea consilierii parintilor elevilor cu probleme
de comportament, In vederea integrarii acestora in
mediul scolar

© Parteneriate de colaborare cu Politia, Politia
Comunitard, Biserica si Primaria si cu unitati de
invatamant din zona
Atragerea de sponsorizari din partea unor agenti
economici locali pentru imbunatatirea si modernizarea

spatiilor scolare

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Administratia locala sprijina la solicitarea noastra activitatea | » Starea economica precara a familiilor majoritatii elevilor.

scolii prin finantarea cheltuelilor de intretinere si reparatii si | » Modificarea legislatiei privind decontul navetei elevilor.
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prin participarea cu sponsorizari in diverse activitati scolare
si extrascolare.

Participarea unitatii de Invatamant in cadrul Proiectului
invatamantului Secundar (ROSE), avand opotunitatea de a
accesa schema de granturi pentru licee.

Existenta unui facilitator al scolii pentru indrumarea in cadrul
proiectului ROSE.

Institutiile culturale din oras asigura un cadru educational si
cultural ridicat pentru realizarea competentelor stiintifice
culturale si estetice.

Politia orasului sprijind activitatile de combatere a
fenomenului infractional a delicventei juvenile precum si
activitatile de educatie moral civica si rutiera.

Deschiderea factorilor educationali externi (parinti, agenti
economici, comunitate) in proiectarea si implementarea CDL-
urilor)

Asezarea orasului pe malul Dunarii oferda posibilitatea
desfasurarii unor activitati curriculare si extracurriculare
atractive pentru elevi.

Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice prin invatamant

la distanta si on-line dar si prin cursuri oferite de CCD, IS],

Fundatia Alumni.

>
>

Y V. VYV V VY

Y VYV

YV V VY V

Natalitatea scazuta.

Programe scolare foarte incarcate.
Lipsa unei coerenfe In aplicarea reformei in Invatamantul
economic.

Diminuarea motivatiei tinerilor pentru invatatura.

Cresterea abandonului scolar datorita conditiilor sociale precare.
Lipsa motivarii a cadrelor didactice.

Schimbari frecvente a politicilor educationale la nivel national.
Lipsa locuintelor de serviciu ce pot fi repartizate de Consiliul Local
cadrelor didactice din alte localitati.

Migrarea masiva a forfei de muncd spre zone industrializate sau
peste granita.

Destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fa{a de educatia
copiilor.

Criza de timp a unor parinti datorata sarcinilor de serviciu.

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti.
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura
morala rapida a echipamentelor existente.

Influenta negativa a mass-media.

Anturajul si existenta grupurilor stradale (gastile de cartier).

Slaba motivare financiara a personalului didactic.

Uzura morala a echipamentelor IT si lipsa fondurilor de inlocuire a

32




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
- - LICEUL TEHNOLOGIC "CARSIUM” HARSOVA
A S Cod SIRUES 131075789
Aleea I.A.S., Nr. 1, HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel. /Fax: 0241870163
E-mail: gsahars@isjcta.ro, grscarsium@yahoo.com
http://liceulcarsium.ro

» Posibilitatea integrarii rapide pe piata fortei de munca a acestora.
absolventilor care obtin certificatul de competente | > Lipsa posibilitatilor legale de motivare si recompensare financiara a
profesionale. cadrelor didactice.

» Deschiderea unor noi linii de finantare si posibilitatea | > Instabilitate economica a unor agenti economici locali, parteneri ai
accesarii de fonduri nerambursabile nationale si europene scolii.
pentru dezvoltarea bazei materiale si/sau formarea cadrelor | » Situarea geografica a unitatii scolare in afara orasului Harsova, la
didactice. aprox. 2 Km.

» Numadr redus la nivel judetean al unitatilor scolare care are in
oferta educationalda a formelor de invatamant seral si cu
frecventa redusa.

» Oferta diversificata de cursuri de formare continua gratuite
pentru personalul didactic.

» Deschiderea ONG-urilor si agentilor economici locali pentru
incheierea unor parteneriate educationale si implicarea
activa in viata scolii.

» Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si
centrale contribuie la modernizarea bazei materiale.

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de
a veni in sprijinul scolii (Politie, Biserica, Primarie, institutii

culturale).
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2019 - 2020

Managementul
calitatii

1.Diversificarea
ofertei educationale

Extinderea refelei
parteneriatelor cu
agenti economici si
reprezentanti ai
comunitatii

Director

- cresterea cu 4% a
numarului de
absolventi angajati
in primul an dupa
absolvire

Cadre didactice

Sfarsitul anului

. 1
- participarea a cel scotar

putin 30% dintre
cadrele didactice si
elevii scolii la
proiecte nationale

Umane, de expertiza,
financiare

Comisia de Directori
promovare a

ofertei scolare

- asigurarea
incadrarii in
proportie de 100%
cu personal
didactic calificat

Septembrie 2017

- cresterea Semestrial Director CEAC
nivelului de
pregatire al

elevilor, fata de
rezultatele testelor
initiale, cu cel putin
1 punct, la
majoritatea
disciplinelor, la
sfarsitul fiecarui

semestrul

Sefii de arii
curriculare
Diriginti
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- cel putin 2
- Identificarea cursuri de
nevoilor si formare
Capacitate consilierea identificare Permanent Comisia de Director Umane, de expertiza,
institutionala cadrelor didactice semestrial perfectionare financiare,
in privinta alegerii | - cel putin 3 cadre Oferta CCD
programelor de didactice
formare adecvate. consiliate
1. Valorificarea semestrial
experientei - -
dobandite de - Organizarea - prezentarea in
cadrele didactice unor activitati de | consiliul profesoral
la cursurile de diseminare a a programelor
formare / rezultatelor absolvite .de ca.tre
perfectionare formdrii cadrelor Cadr"lf’ didactice.
Eficacitate pentru didactice | - realizareaacel
educationali ficienti putin o activitate Semestrial Sefi catedre Comisia de Cadre didactice
eficientizarea . demonstrativa / fecti
lui -Realizarea e perfectionare
procesu i lectiilor folosind cadru didactic in
didactic t care sunt utilizate
metode moderne
q d rezultatele
€ pAre lare - programului de .
lnvatare formare Director
-aplicarea, In cel
putin 50% dintre
lectii, a
cunostintelor,
competentelor
dobandite de
cadrele didactice in
urma cursurilor de
formare.
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Eficacitate
educationala

1. Imbunatdtirea
calitdtii serviciilor
educationale furnizate
de educatori si,
implicit, cresterea
ratei de promovare la
examenul de
bacalaureat

- Imbunititirea strategiilor
didactice in vederea cresterii
promovabilitatii la examene

nationale
- Activitatiremediale la
disciplinele sustinute la
examenul de bacalaureat
-Organizarea de activitdti de
tutorat, consiliere, remediale,
dezvolatare personala a
elevilor, Indrumare si
orientare in carierd la nivelul
scolii

- -cresterea ratei cu 2 %
a promovabilitatii la
examenenul de
bacalaureat

Permanent

Director,

Comisii
Responsabilii
catedrelor
Cadre didactice

Consiliul de
administratie
Director
Responsabili catedre

Umane,
Buget local, Surse
extrabugetare

Buget local, Surse
extrabugetare

2. Optimizarea
monitorizarii
progresului scolar in
vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor,
prin realizarea unor
proceduri adecvate de
inregistrare a
progresului si de
informare a pdrintilor
/ elevilor

- Revizuirea procedurilor si
instrumentelor referitoare la
evidenta performantelor
elevilor si monitorizarea
progresului scolar

- 2 proceduri
imbunatatite
-inregistrarea, de cdtre
fiecare elev, a unui
progres de 1-2 puncte/
disciplina de invaamant
semestrial
-cresterea numarului
informarilor pdrintilor
asupra progresului
elevilor cu 10% fata de
anul anterior

Semestrial

CEAC,
Sefii de catedre

Director

Documente ale
procedurilor initiale si
cele revizuite
Fise de monitorizare
Portofolii profesori, elevi

3. Promovarea
evaludrii centrate pe
competente

- Intocmirea subiectelor
pentru evaludrile curente si
sumative in concordanta cu

cerintele standardelor de
pregatire si cu modelele de
subiecte de la examenele
nationale

- cresterea cu 10% a
numarului de
instrumente de evaluare
discutate si adoptate in
catedre, pe baza
procedurii elaborate

Conform planificarilor

Sefii de catedre

Director

Standarde de pregdtire
Programe scolare
Modele de teste

- Informarea elevilor cu
privire la planificarea
activitatilor de evaluare si

-realizarea a cate unui
proces verbal/clasa
privind informarea cu

Planificarea evaludrilor
Criterii de performanta

criteriile de performanta privire la planificarea 01.10.2019 Cadre didactice Sefii catedre Modele de teste si
stabilite activitatilor de evaluare bareme de notare
si criteriile de
performanta stabilite
- Revizuirea procedurii de
elaborare a subiectelor - 1 procedura revizuitd Noiembrie 2019 CEAC Director Statistici, Analize,
evaludrilor Proceduri
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1. Modernizarea - Organizarea -reamenajarea Sfarsitul anului Director Director Umane, materiale,
si dotarea spatiilor de salilor de clasa, scolar Sefii de catedra CEAC financiare proprii si de la
laboratoarelor si | invatare in raport cabinetelor si Administrator agentii economici
Capacitate cabinetelor si cu specificul laboratoarelor patrimoniu
institutionala atelierelor cu unitatii de
echipamente invatdmant si
performante standardele de
pentru asigurarea pregatire
unei pregatiri de profesonala
calitate
- Modernizarea -achizitionarea Sfarsitul anului Consiliul de Director
dotarii de echipamente scolar adminstratie CEAC
laboratoarelor,
cabinetelor si
atelierelor
existente
2. Cresterea Diversificarea A-cresterea Sfarsitul anului Directori Director
atractivitatii ofertei curriculare, a numarului scolar Cadre didactice
invatarii metodelor si elevilor Sefi de arii
prac_tmlor didactice participanti la curriculare
prin raportare la .
interesele si coneursurt $i
ritmurile elevilor, olimpiade scolare
respectiv stilurile cu10% -
specifice de fmbunatdtirea
invatare, la zonele frecventei
de provenientd a elevilor cu 30%
elevilor, la specificul
unitatii scolare;
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L. Activitati pedagogice si
de sprijin
1.Planificarea activitatilor
pentru dezvoltare Coordonatorul de grant Obiectivele realizate; Umane,
individuald conform Bugetul realizat; Buget proiect
Managementul calitatii LImplicarea unui numar nevoilor grupului tinta 1.Reducerea numarului Permanent Gradul de realizare a
de minim 90 elevi din 2.Derularea activitdtilor de absente la cel putin obiectivelor
clasele X-XII, anual in dezvoltare personala 50% dintre elevii claselor Rezultate obtinute;
activitati pedagogice si de 3.Dezvoltarea planurilor 10/12, in raport cu Responsabilul financiar: Respectarea documentelor de
sprijin bilunare, pentru remediale si a auxiliarelor aceeasi perioada a anului planificare;
dezvoltare personala si didactice scolar precedent Abateri constarllte in
recuperarea ramanerilor 4.Derularea activitatilor implementare;
in urma la invatatura. remediale !
z-ggqum pentru \_mtor Cadre didactice
.Cheia succesului
11. Activitati de remediere
si tutorat
1.Concurs pe teme de
geografia Romaniei Cine
stie castiga
2.Concurs tip Recunoaste 2.Diminuarea Permanent Elevi din grupul tint3 Evaluarea conditiilor concrete Umane,
Eficacitate educationala 2.Utilizarea a unui spatiu personajul abandonului scolar in care se desfisoara Buget proiect
multifunctional destinat 3.Concurs pe meserii Cel R proiectul;
documentdrii, informarii mai bun sudor 3.Imbunatatirea situatiei Existenta documentelor
si acuv1ta;c110r 4.C9ncu1:s pe meserii Cea scolare a elevilor fatd de pentru decontare intocmite
extracurriculare pentru mai bunad campanie de anul scolar precedent, corect:
elevi reclama si publicitate pentru 50 % dintre elevii . -~
< N . Analiza cheltuelilor pe
5.Concurs de culturd din grupul tinta -
< P categorii;
generald Romania mea
6.Expozitie concurs de arte
vizuale. Traditii si obiceiuri
romanesti
7.Ne pregatim pentru viitor
8.Excursie de documentare
pentru cunoasterea tdrii
3.invatare diferentiata si Monitorizarea prezentei
recuperarea ramanerilor IV. Management de proiect 4.Atingerea unei rate de Responsabilul cu realizarea elevilor la activitatile
in urma la disciplinele 1.Initiere absolvire a liceului de cel achizitiilor proiectului;
examenului de 2.Planificare putin 89 % pén la finalul Permanent Coordonatorlde grant Aplicarea de chestionare Umane,
Capacitate institutionald bacalaureat (limba 3,Achizitii. Monitorizarea si proiectului; Responsabilul financiar: elevilor, parintilor, Buget proiect
romana, limba engleza, controlul achizitiilor Cadre didactice profesorilor implicati in
matematica, geografie, 4.Monitorizarea si proiect pentru evaluarea
istorie, fizicd, chimie, TIC). controlul executiei impactului proiectului;
incheierea
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Consilier scolar si Director Plan managerial

Eficacitate
educationala

1. Cresterea ratei
de participare a
elevilor la

- Organizarea elevilor in
vederea partipdrilor la
activitatile

- cresterea numarului
de elevi implicati in
programe si

Permanent

diriginti
Responsabilul cu
proiecte si programe

consilier educativ,
calendarul
activitatilor

activitatile extracurriculare, prin parteneriate
instructiv- eficientizarea formelor educative, costuri
educative si si modalitatilor de proiecte
extrascolare antrenare a lor.
Comisia de notare

- Identificarea elevilor

- scadereacu 10% a

curisc de abandon numadrului de elevi care Permanent ritmica si frecventa Director Parinti, cadre
scolar sau absenteism si au absente ce indica elevilor didactice
monitorizarea acestora. riscul de abandon
scolar
2. Promovarea -Identificarea elevilor cu - numar de elevi 1 noiembrie 2019 Consilier educativ, Director Cadru legislativ,
educatiei incluzive nevoi speciale identificati Comisia de acordare Parinti,
siasigurarea -Elaborarea si - participarea tuturor Pe tot parcursul a burselor Personalul scolii
egalitdtii de sanse implementarea unor elevilor identificati cu anului scolar Cadru legislativ,
programe speciale de nevoi speciale la Diriginti, Parinti,
invatare, adaptate programele oferite de Cadre didactice Personalul scolii
nevoilor speciale scoala Director Resurse materiale,
identificate la elevii -imbunatdtirea dupa caz
respectivi, dupa caz rezultatelor scolare ale
acestora, an de an
3.Eficientizarea -Asigurarea unei -cresterea numarului Permanent Director, Director Umane, de
rolurilor comunicari eficiente parintilor participanti Responsabilul expertizd,
partenerilor interne si externe la sedintele/intalnirile Diriginti, Comisiei materiale,
educationali privind activitatea cu parintii organizate dirigintilor informationale
(parinti, elevilor de scoald cu 30%
comunitate locala, Amplificarea implicarii -cresterea cu 10% a
agenti economici) partenerilor numarului Cadre didactice

in formarea si
educarea elevilor

educationali (parinti,
comunitate local3,
agenti economici) in
formarea si educarea
elevilor

activitatilor/proiectelor
realizate de scoald in
parteneriat cu
comunitatea locala si

agentii economici
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BAZA MATERIALA
BAZA MATERIALA 2018-2019

SALI DE CLASE 12
BIBLIOTECA 1
SALA DE SPORT 2

NR. VOL. BIBLIOTECA 9150
VIDEOPROIECTOARE 1
LAPTOP 3
HARTI 10
CALCULATOARE 27
APARATE SPORT 3
CABINETE/LABORATOARE ]
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RESURSE UMANE

Liceul

Tehnologic
Carsium Harsova 22 20 - 91% 21 20 1 95% 2 1 1 50%
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Liceul Tehnologic

Carsium

Harsova

22

20
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Formare continua a cadrelor didactice

Liceul 10
1ceu Harsova 22 | 22 | 2 - 22 3127 4 4 -

Tehnologic

Carsium
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Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat

- In invatamant 6 3 5 5 1 1 - - 6
- In unitate 4 2 3 4 1 - - - 1
PERSONALUL NEDIDACTIC

INGRIJITOR CURATENIE 2 2 2 2
MUNCITOR CALIFICAT 2 2 2 2
AGENT DE PAZA SI ORDINE 3 3 3 3




